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1. Uvod a smysl koncepce

Koncepce rozvoje a fizeni Oblastniho muzea v Chomutové (dale jen OMCV) na obdobi 2026—2030 predstavuje
zékladni strategicky dokument organizace, nebot vymezuje dlouhodobou vizi, hlavni rozvojové priority,
strategické cile a nastroje jejich napliovani v nasledujicich péti letech.

Dokument navazuje na Koncepci rozvoje a fizeni OMCV pro obdobi 2021-2025 a vychazi z jejiho vyhodnoceni.
Reaguje na aktualni potfeby instituce, zkusenosti z predchoziho obdobi (véetné mimoradnych udalosti, jako byla
pandemie covidu-19 nebo projekt Praga) a na ménici se spolecenské, kulturni, technologické i ekonomické
podminky.

Smyslem dokumentu je poskytnout jasny, realisticky a odborné ukotveny rdmec pro fizeni organizace, ktery slouzi
vedeni muzea, zaméstnancdm, zfizovateli i dal$im partnerdm jako ndstroj strategického planovani, rozhodovani
a hodnoceni.

2. Postaveni a role Oblastniho muzea v Chomutové
Oblastni muzeum v Chomutové je pfispévkovou organizaci Usteckého kraje, ktera plni funkci muzea podle zakona
¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy. OMCV spravuje jednu z nejrozsahlejsich muzejnich sbirek v
Usteckém kraji a predstavuje kli¢ovou pamétovou instituci regionu severozapadnich Cech.
Role OMCV je vicevrstevna:
e odborna a pamétova: systematicka péce o sbirku, jeji odborné zpracovani, ochrana a vyzkum;
e  kulturni a spolecenska: prezentace kulturniho dédictvi regionu, vytvareni prostoru pro dialog,
vzdélavani a kulturni identitu;
e vzdélavaci: spoluprace se skolami vsech stuprid, rozvoj edukacnich programui a celoZivotniho uceni;
e regionalni a pfeshranicni: aktivni zapojeni do regiondlnich, celostatnich i mezinarodnich projektd,
zejména v Cesko-saském prostoru;
e instituciondlni: odpovédné hospodareni s vefejnymi prostredky, profesionalni fizeni organizace.

3. Vychodiska a zhodnoceni obdobi 2021-2025
Obdobi 2021-2025 lIze hodnotit jako obdobi stabilizace a kvalitativniho posunu organizace. Pres mimoradné
vnéjsi okolnosti se podafrilo:

e posilit ochranu a odbornou spravu sbirky,

e vyrazné zlepsit technické a pracovni zazemi,

e rozvinout vystavni, edukacni a publikacni ¢innost,

e stabilizovat pracovni klima a zachovat personaini strukturu,

e udrzet ekonomickou stabilitu a schopnost ziskdvat externi zdroje.

Vyhodnoceni koncepce 2021-2025 potvrdilo, Ze OMCV disponuje kvalitnim odbornym potencidlem, stabilnim
zazemim a dobrou reputaci u odborné i laické verejnosti, na nichz Ize dale systematicky stavét.

4. Soulad s nadfazenymi strategickymi dokumenty
4.1 Statni kulturni politika 2026-2030+
Koncepce OMCV reflektuje zejména dlirazy statni kulturni politiky na:
e ochranu a udrzitelné vyuzivani kulturniho dédictvi,
e profesionalizaci kulturnich instituci,
e  rozvoj kulturniho vzdélavani a dostupnosti kultury,
e digitalizaci, inovace a vyuzZiti novych technologii,
e podporu mezinarodni a preshraniéni spoluprace.
4.2 Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice
Dokument se hlasi k zdkladnim principdm moderniho muzejnictvi:
e  shirka jako jadro ¢innosti muzea,
e dlraz na odbornou praci a vyzkum,
e otevienost vici vefejnosti a spolecenska relevance,
e etika, profesionalita a transparentnost,
e  rozvoj lidskych zdroja.
4.3 Strategie rozvoje kultury a kulturniho dédictvi Usteckého kraje
Koncepce OMCV podporuje krajské priority, zejména:
e posilovani role regionalnich kulturnich instituci,
e péci o hmotné i nehmotné kulturni dédictvi,



e rozvoj kulturni nabidky a cestovniho ruchu,
e  preshranicni spolupraci v cesko-saském prostoru,
e dostupnost kultury pro Siroké spektrum obyvatel.

5. Vize pro obdobi 2026-2030

Vize OMCV vyjadfuje dlouhodobou ambici instituce a smérovani jeji ¢Cinnosti v horizontu nasledujicich let. Vychazi
z historické role muzea, z bohatosti a vyznamu spravovanych sbirek a z odpovédnosti vefejné instituce vicdi
regionu, jeho obyvateliim i budoucim generacim.

Oblastni muzeum v Chomutové je moderni, odborné respektovanou a spolecensky otevienou pamétovou
instituci, ktera:

e systematicky a odpovédné pecuje o kulturni dédictvi regionu, zajistuje jeho ochranu, odborné
zpracovani, vyzkum a dlouhodobé uchovani v souladu se standardy muzejni prace;

e je partnerem odborného poznani a vyzkumu, ktery aktivné rozviji spolupraci s regionalnimi, narodnimi
i mezinarodnimi partnery, podili se na grantovych projektech a pfispiva k rozsifovani poznani
regiondlnich dé&jin v SirSich historickych a kulturnich souvislostech;

e  pfinasi kvalitni, srozumitelnou a atraktivni prezentaci sbhirek a témat, kterd oslovuje Siroké spektrum
navstévnikd, podporuje kritické mysleni, dialog a porozuméni kulturnimu dédictvi;

e je pfirozenym vzdélavacim a komunitnim centrem, které systematicky spolupracuje se Skolami, nabizi
inovativni edukacni programy a vytvari prostor pro setkdvani, sdileni a aktivni zapojeni verejnosti;

o funguje jako stabilni, transparentné fizena a ekonomicky odpovédna verejna instituce, kterd
efektivné naklada se svérenymi prostredky a dlouhodobé planuje sviij rozvoj;

e je vstificnym zaméstnavatelem, ktery kompenzuje platové limity podporou profesniho i osobnostniho
rastu svych zaméstnancd, vytvari kultivované pracovni prostfedi a stavi na tymové spolupraci,
odbornosti a vzajemném respektu;

e reaguje na spolecenské a technologické zmény, vyuZiva digitalnich nastrojd, inovativnich pristup a
novych forem komunikace, aniz by rezignovalo na své odborné poslani;

e je sebevédomym a divéryhodnym partnerem zfizovatele, regiondlnich samosprav i odborné
vefejnosti a vyznamnym nositelem kulturni identity Usteckého kraje.

Tato vize predstavuje idealni stav, k némuz Oblastni muzeum v Chomutové sméruje prostrednictvim strategickych
cilli a rozvojovych priorit definovanych v nasledujicich kapitolach.

6. Strategické cile a rozvojové priority

Strategické cile a rozvojové priority vychazeji z dlouhodobého poslani OMCV, z vyhodnoceni predchoziho obdobi
a z rdmcovych strategickych dokument( na narodni a krajské trovni. Jsou formulovany realisticky s ohledem na
personalni, prostorové a finan¢ni moZznosti instituce a zaroven vytvareji prostor pro dalsi kvalitativni rozvoj.

6.1 Péce o shirku a jeji ochrana

Strategicky cil:

Zajistit dlouhodobou ochranu, odbornou spravu a udrzitelny rozvoj sbirky muzejni povahy jako zakladniho pilite
¢innosti OMCV. Detailnéji je to zpracovano v Koncepci sbirky muzejni povahy OMCV 2026-2030.

Rozvojové priority:

o dokonceni pfipravy projektové dokumentace a nasledna realizace rekonstrukce depozitarniho objektu
v ulici Skolni, véetné& vybaveni odpovidajicim mobiliafem a technologif;

e systémové feseni ukladani archeologickych fondd na drovni zfizovatele, ideadlné formou centralniho
krajského depozitare, aby bylo mozné pinit zakonné povinnosti a smluvni zavazky vici vykopovym
organizacim;

e  systematické zvySovani standardd fyzické ochrany sbirek v souladu s platnou legislativou a metodickymi
pokyny Ministerstva kultury;

e optimalizace rozmisténi sbirkovych fondu s cilem sniZit rizika poskozeni a zlepsit pfehlednost a
dostupnost sbirek;

e pokracovani v systematické evidenci, revizich a digitalizaci sbirek v navaznosti na Centralni evidenci
sbirek a krajsky prezentacni portal;

e rozvoj preventivni konzervace a odborné péce o shirkové predméty, podpora mezioborové spoluprace
a sdileni odbornych kapacit, zajisténi externi spoluprace;



e odpovédna sbirkotvorna ¢innost vychazejici z koncepce sbirky a odbornych kritérii, s dirazem na
regiondlni relevanci;
e posilovani spolecenské viditelnosti a srozumitelnosti vyznamu sbirek v(ici vefejnosti i zfizovateli.
Vysledek 2030:
Sbirka OMCYV je ze znacné &asti uloZena v odpovidajicich prostorovych a technickych podminkach, systematicky
evidovdna, odborné osSetfovana a dlouhodobé chranéna. Depozitarni zazemi spliiuje standardy moderni
muzejni péce a vytvari stabilni zaklad pro dalsi odbornou, vyzkumnou a prezentacni ¢innost.

6.2 Odborn3, vyzkumna a publikacni ¢innost
Strategicky cil:
UdrZet a dale rozvijet vysokou odbornou Uroven muzea jako vyzkumné a pamétové instituce s regiondlnim,
celostatnim i mezinarodnim presahem.
Rozvojové priority:
e aktivni zapojovani do grantovych programl Ministerstva kultury, INTERREG a dalSich narodnich i
mezinarodnich schémat;
e rozvoj meziinstitucionalni spoluprace s muzei, galeriemi, univerzitami a vyzkumnymi pracovisti;
e podpora dlouhodobych vyzkumnych kol zamérenych na sbirky a kulturni dédictvi regionu;
e systematicka publikacni ¢innost zahrnujici odborné katalogy, monografie, populariza¢ni publikace i
digitalni vystupy;
e propojovdni vyzkumné ¢innosti s vystavnimi a edukacnimi projekty;
e podpora odborného rlstu zaméstnancl prostfednictvim aktivni Gcasti na konferencich, seminéafich a
odbornych férech.
Vysledek 2030:
OMCV je etablovanou odbornou instituci, ktera se pravidelné zapojuje do vyzkumnych a grantovych projekta,
publikuje kvalitni odborné i popularizacni vystupy a je respektovanym partnerem regionalnich, narodnich i
mezinarodnich instituci.

6.3 Prace s verejnosti, vzdélavani a prezentace
Strategicky cil:
Posilovat spolecenskou relevanci muzea, rozsifovat a diverzifikovat publikum a zajistovat dostupnou, kvalitni a
atraktivni prezentaci kulturniho dédictvi.
Rozvojové priority:
e tvorba dlouhodobého, tematicky vyvazeného vystavniho planu reflektujiciho regionalni'i
celospolecenska témata;
e  zapojeni sbhirek do spole¢nych vystavnich projektd s partnerskymi institucemi;
e postupna priprava nové stalé expozice, kterd bude reflektovat soucasné interpretacni pristupy a
dlouhodobou strategii muzea;
e  rozvoj inovativnich vystavnich a edukacnich formatdl reagujicich na aktualni potreby raznych cilovych
skupin;
e systematicka spoluprace se skolami vSech stupn( a rozsifovani nabidky vzdélavacich programd;
e posilovani pristupnosti muzea pro osoby se specifickymi potfebami;
e modernizace webovych stranek a dalsi rozvoj digitalnich nastroji komunikace;
e vyuzivani virtualnich prohlidek, audiovizualnich vystupl a socialnich siti jako plnohodnotné soucasti
prezentace muzea;
e rozvoj komunitnich aktivit a spoluprace s mistnimi partnery.
Vysledek 2030:
Muzeum je vnimano jako otevienad, Ziva a spolecensky relevantni instituce se stabilni a diverzifikovanou
navstévnosti. Nabidka vystav a programd je kvalitni, inovativni a dlouhodobé propojena se vzdélavacim
systémem i komunitnim Zivotem regionu.

6.4 Lidské zdroje a organizacni rozvoj
Strategicky cil:
Zajistit stabilni, kvalifikovany a motivovany tym zaméstnancll a podporovat moderni a efektivni fizeni
organizace.
Rozvojové priority:
e systematicka podpora odborného i osobnostniho rozvoje zaméstnanc(;



e vytvareni podminek pro sdileni znalosti, tymovou spolupraci a mezigeneracni kontinuitu;

e udrZeni a rozvoj benefitl podporujicich stabilitu pracovniho kolektivu;

e rozvoj mékkych kompetenci, projektového fizeni a administrativnich dovednosti;

e ddraz na otevienou interni komunikaci a transparentni rozhodovaci procesy;

e odpovédné planovani persondlnich kapacit v navaznosti na strategické cile instituce.
Vysledek 2030:
OMCV disponuje stabilnim, odborné silnym a motivovanym pracovnim tymem, ktery je schopen reagovat na
nové vyzvy, realizovat komplexni projekty a dlouhodobé zajistovat vysokou kvalitu véech ¢innosti muzea.

6.5 Ekonomika, sprava majetku a financovani
Strategicky cil:
Udrzet dlouhodobou ekonomickou stabilitu organizace, efektivné spravovat svéfeny majetek a zajistit udrzitelny
rozvoj muzea.
Rozvojové priority:
e odpovédné hospodareni s provoznimi prostiedky poskytnutymi zfizovatelem;
e dlouhodobé planovani provoznich a investi¢nich nakladd s ohledem na Zivotni cyklus budov,
technologii a vybaveni;
e  systematicka sprava a udrzba nemovitého i movitého majetku ve spolupraci se zfizovatelem a vlastniky
objekt(;
e v pripadé potreby hledani Uspor bez negativniho dopadu na odbornou ¢innost;
e udrzeni rezervniho fondu jako klicového nastroje financni stability a schopnosti spolufinancovani
projekt(;
Vysledek 2030:
Muzeum je ekonomicky stabilni organizaci s odpovédnym hospodarenim, udrzitelnou spravou majetku a
dostatec¢nymi rezervami umoznujicimi realizaci rozvojovych projekta.

6.6 Ekonomika a vicezdrojové financovani
Strategicky cil:
Posilovat financni sobéstacnost a rozvojovy potencidl muzea prostrednictvim systematického vyuZzivani
vicezdrojového financovani.
Rozvojové priority:
e aktivni vyhleddvani dotacnich tituld na regiondlni, krajské, narodni i mezindrodni Urovni (dotacni tituly
samosprav, MK CR, EU programy, pfeshrani¢ni spoluprace);
e rozvoj projektového fizeni a administrativnich kapacit spojenych s pfipravou a realizaci grantovych
projektl;
e udrZeni schopnosti spolufinancovani projektl z vlastnich zdroj(;
e rozvoj partnerské spoluprace s dalSimi institucemi, samospravami a neziskovym sektorem.
Vysledek 2030:
Vicezdrojové financovani je béZnou a systematickou soucdasti fungovani muzea. OMCV je schopno dlouhodobé
realizovat nadstandardni projekty bez ohroZeni své ekonomické stability.

6.7 Bezpecnost a krizova pfipravenost
Strategicky cil:
Zajistit vysokou Uroven ochrany sbirek, zaméstnanct, ndvstévnik(l a majetku muzea a posilit pFipravenost
organizace na mimoradné a krizové situace.
Rozvojové priority:
e prGbéina modernizace bezpeénostnich systému (EZS, EPS, kamerové systémy) v hlavnich objektech a
depozitarich;
e pravidelna revize bezpecnostnich systém;
e aplikace modernich technologii na monitoring klimatickych podminek v depozitafich a expozicich;
e pravidelné skoleni zaméstnancu v oblasti bezpecnosti prace, poZarni ochrany a krizového fizeni;
e posilovani preventivnich opatteni proti rizikim spojenym s klimatem, havariemi a vandalismem;
Vysledek 2030:
Muzeum vyviji aktivity tak, aby organizac¢né i technicky bylo pfipraveno na mimoradné situace, minimalizuje
rizika ohrozZeni sbirek, osob i majetku.



6.8 Digitalizace Fizeni a IT rozvoj
Strategicky cil:
Podporovat efektivni fizeni organizace a moderni fungovani muzea prostfednictvim cilené digitalizace a rozvoje
informacnich technologii.
Rozvojové priority:
e digitalizace internich proces( v oblasti fizeni, administrativy a ekonomiky;
e rozvoj a stabilizace informacnich systém( vyuZivanych pro spravu sbirek, dokument( a dat;
e systematicka obnova hardwaru a softwaru v souladu s technologickym vyvojem a kybernetickou
bezpecnosti;
e posilovani digitalnich kompetenci zaméstnancl prostfednictvim cileného vzdélavani;
e vyuZivani digitalnich nastrojd pro projektové Fizeni, interni komunikaci a planovani;
e sledovani novych trend( v oblasti digitalizace muzejnictvi véetné vyuZiti Al nastroji v souladu s
etickymi a pravnimi standardy.
Vysledek 2030:
Rizeni a provoz muzea jsou podporovany modernimi digitalnimi nastroji, které zlepsuji efektivitu prace,
bezpecnost dat a kvalitu internich i externich vystupU organizace.

7. Shrnuti ocekavaného stavu v roce 2030
Na zakladé definované vize, strategickych cill a rozvojovych priorit Ize oéekavany stav OMCV v roce 2030
shrnout nasledovné:

e  Oblastni muzeum v Chomutové je stabilni a respektovanou pamétovou instituci, ktera dlouhodobé a
systematicky plni své odborné poslani v oblasti ochrany, spravy a prezentace kulturniho dédictvi
regionu.

e Sbhirka muzejni povahy je uloZena v odpovidajicich prostorovych a technickych podminkach, je
systematicky evidovana, odborné oSetfovana a predstavuje pevny zaklad pro vyzkumnou, vystavni i
vzdéldvaci ¢innost muzea.

e Muzeum se pravidelné zapojuje do regionalnich, narodnich a mezinarodnich vyzkumnych a grantovych
projektl, publikuje kvalitni odborné i popularizacni vystupy a je vyhledavanym partnerem odbornych
instituci.

e Prace s vefejnosti a vzdélavani patfi k pfirozenym a vyznamnym strankam instituce. Muzeum oslovuje
rozmanité cilové skupiny, nabizi kvalitni a inovativni vystavni a edukacni programy a je aktivni soucasti
kulturniho a komunitniho Zivota regionu.

e Muzeum je vstficnym zaméstnavatelem, disponuje odborné silnym a motivovanym pracovnim tymem
a vytvari kultivované pracovni prostfedi podporujici spolupraci, profesionalitu a osobni rozvoj.

e Organizace je ekonomicky stabilni, hospodafi odpovédné, efektivné spravuje svéfeny majetek a
systematicky vyuZiva vicezdrojového financovani k realizaci rozvojovych projektd.

e Rizeni a provoz instituce jsou podporovéany modernimi digitdlnimi nastroji, které zlep3uji efektivitu
prace, bezpecnost dat a kvalitu internich i externich vystupu.

Shrnuti o¢ekavaného stavu v roce 2030 potvrzuje, Ze Oblastni muzeum v Chomutové sméruje k dlouhodobé
udrzitelnému, profesionalnimu a otevienému fungovani, které odpovida pozadavkim moderni verejné kulturni
instituce a soucasné respektuje specifika regionu i odpovédnost vici zfizovateli a verejnosti.

8. Zavér

Koncepce rozvoje a Fizeni Oblastniho muzea v Chomutové na obdobi 2026—-2030 predstavuje uceleny strategicky
ramec, ktery reaguje na aktudlni stav instituce, zkusenosti z predchoziho obdobi i na ménici se spolecenské,
ekonomické a technologické podminky. Opirad se o realistické zhodnoceni moznosti muzea a zdroven vymezuje
ambicidzni, véfime vsak, Ze dosazitelné cile smérujici k dlouhodobému a udrzitelnému rozvoji organizace.
Zakladnim pilifem koncepce zlstava sbirka muzejni povahy jako jadro odborné identity muzea. Na ni navazuji
vyzkumné, prezentacni, vzdélavaci a komunitni aktivity, které posiluji spolecenskou relevanci muzea a jeho roli
pamétové a kulturni instituce Usteckého kraje. Diiraz je kladen na kvalitu odborné prace, profesionalitu fizeni a
otevrenost vici vefejnosti.

Naplnéni stanovenych strategickych cild bude podminéno aktivni spolupraci se zfizovatelem, partnery na
regionalni, narodni i mezinarodni Grovni a stabilnim pracovnim zazemim zaméstnancl muzea. Koncepce je
chapéna jako Zivy dokument, ktery bude v pribéhu obdobi pribéiné vyhodnocovan a v pripadé potreby
aktualizovan v navaznosti na nové vyzvy a prileZitosti.



Realizaci této koncepce sméfruje Oblastni muzeum v Chomutové k posileni své odborné autority, spolecenské
davéryhodnosti a dlouhodobé stability a potvrzuje svoji odpovédnost vGéi kulturnimu dédictvi, regionu i
budoucim generacim.

V Chomutové dne 26. 1. 2026
Zpracovala: Mgr. Markéta Prontekerova
feditelka Oblastniho muzea v Chomutové

Dokument vzala na védomi Rada Usteckého kraje usnesenim ¢. 058/39R/2026 ze dne 27. 4. 2026.



